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ANNOTATSIYA
Ushbu maqolada rahbar kadrlarni tayyorlash jarayonida ma’naviy-axloqiy texnologiyalarning o‘rni va ahamiyati tahlil qilinadi. Rahbar shaxsida axloqiy madaniyat, ijtimoiy mas’uliyat, adolat va vatanparvarlik kabi fazilatlarni shakllantirishda zamonaviy pedagogik va ma’naviy texnologiyalar tizimining imkoniyatlari yoritiladi. Shuningdek, rahbar kadrlar tayyorlashda integrativ va tizimli yondashuvning samaradorligi asoslab beriladi.
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СИСТЕМА ДУХОВНО-НРАВСТВЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ПОДГОТОВКЕ РУКОВОДЯЩИХ КАДРОВ

АННОТАЦИЯ
В статье рассматривается роль и значение духовно-нравственных технологий в процессе подготовки руководящих кадров. Анализируются возможности системы современных педагогических и духовно-нравственных технологий в формировании у руководителей нравственной культуры, социальной ответственности, справедливости и гражданской позиции. Обосновывается эффективность системного и интегративного подхода в подготовке управленческих кадров.
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THE SYSTEM OF SPIRITUAL AND MORAL TECHNOLOGIES IN TRAINING MANAGERIAL PERSONNEL

ABSTRACT
This article analyzes the role and significance of spiritual and moral technologies in the training of managerial personnel. It highlights the potential of modern pedagogical and moral technologies in developing ethical culture, social responsibility, justice, and civic values among leaders. The study substantiates the effectiveness of a systemic and integrative approach in the professional training of managerial staff.
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KIRISH (INTRODUCTION)
Zamonaviy jamiyat taraqqiyotining murakkablashuvi, globallashuv jarayonlarining jadallashuvi va raqamli texnologiyalarning boshqaruv sohasiga chuqur kirib kelishi rahbar kadrlar oldiga nafaqat yuqori darajadagi professional kompetensiyalarni, balki yuksak ma’naviy-axloqiy mas’uliyatni ham talab etmoqda. Bugungi boshqaruv amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, rahbarlik faoliyatining samaradorligi endilikda faqat texnik bilimlar, tashkiliy ko‘nikmalar yoki strategik rejalashtirish bilan belgilanmaydi, balki rahbar shaxsining axloqiy pozitsiyasi, ijtimoiy mas’uliyati, adolatga sodiqligi va jamiyat oldidagi javobgarlikni anglash darajasi bilan bevosita bog‘liqdir. Shu nuqtai nazardan, rahbar kadrlar tayyorlash masalasi zamonaviy boshqaruv ta’limida faqat kasbiy tayyorgarlik muammosi emas, balki chuqur ma’naviy va ijtimoiy-falsafiy ahamiyatga ega bo‘lgan kompleks ilmiy muammo sifatida namoyon bo‘ladi.

Globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida boshqaruv qarorlarining tezlashuvi, algoritmik tavsiyalar va platformaviy baholash tizimlarining kengayishi rahbarlik faoliyatini yangi axloqiy sinovlar bilan yuzma-yuz qo‘ymoqda. Texnologiyalar qaror qabul qilish jarayonini optimallashtirar ekan, bir vaqtning o‘zida axloqiy javobgarlikni “tizim”, “platforma” yoki “algoritm” zimmasiga yuklash xavfini ham kuchaytirmoqda. Natijada, rahbar shaxsida ongli axloqiy tanlov, oqibatlarni oldindan ko‘ra bilish va ijtimoiy mas’uliyatni zimmasiga olish kabi sifatlarni shakllantirish masalasi alohida dolzarblik kasb etadi. Aynan shu sharoitda rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini ilmiy asosda o‘rganish va amaliyotga tatbiq etish zarurati yuzaga chiqadi.

Ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi rahbar tayyorlash jarayonida axloqiy qadriyatlarni tasodifiy yoki fragmentar tarzda singdirishdan voz kechib, ularni maqsadli, tizimli va texnologik jihatdan puxta loyihalangan pedagogik jarayon orqali shakllantirishni nazarda tutadi. Bu tizim rahbar shaxsini tayyorlashda ta’lim va tarbiyani bir-biridan ajratilmagan yagona jarayon sifatida ko‘rib, professional kompetensiyalar bilan bir qatorda axloqiy madaniyat, ijtimoiy mas’uliyat, vatanparvarlik va fuqarolik pozitsiyasini rivojlantirishga xizmat qiladi. Shu jihatdan, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar rahbarlik faoliyatini faqat instrumental samaradorlik mezonlari bilan emas, balki ijtimoiy ishonch va ma’naviy legitimlik kategoriyalari bilan baholash imkonini beradi.

Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini tadqiq etish, avvalo, rahbarlikni shaxsiy fazilatlar, tashkiliy madaniyat va texnologik muhit o‘rtasidagi murakkab o‘zaro aloqadorlik sifatida talqin etishni talab qiladi. Bu jarayonda axloqiy tarbiya tayyor qoidalarni o‘rgatish bilan cheklanmay, rahbarning refleksiv tafakkuri, qarorlarining ijtimoiy oqibatlarini baholash qobiliyati va mas’uliyatli subyekt sifatida shakllanishiga qaratiladi. Shu sababli, zamonaviy pedagogik yondashuvlar doirasida dilem­ma-asosli treninglar, refleksiv mashg‘ulotlar, simulyatsiyalar va real boshqaruv vaziyatlarini tahlil qilish kabi texnologiyalar alohida ahamiyat kasb etmoqda. Mazkur maqolaning maqsadi rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimining nazariy asoslarini tahlil qilish, uning zamonaviy pedagogik va boshqaruv amaliyotidagi o‘rnini aniqlash hamda integrativ va tizimli yondashuvning samaradorligini asoslab berishdan iboratdir. Ushbu maqsadga erishish jarayonida rahbarlik faoliyatida axloqiy madaniyat, ijtimoiy mas’uliyat va fuqarolik pozitsiyasini shakllantirishning muhim mexanizmlari ochib beriladi hamda rahbar kadrlar tayyorlashni ma’naviy jihatdan barqaror va ijtimoiy ishonchga asoslangan boshqaruv elitasini shakllantirish vositasi sifatida talqin qilishga urinish amalga oshiriladi.

- Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili (Literature reviyew). 
Rahbar kadrlar tayyorlash tizimi zamonaviy jamiyatda nafaqat boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirishga, balki shaxsning ma’naviy-axloqiy qiyofasini texnologik asosda rivojlantirishga qaratilgan murakkab ijtimoiy-falsafiy jarayon sifatida namoyon bo‘ladi. Bu jarayonda ma’naviyat endilikda faqat normativ-axloqiy qadriyatlar majmui emas, balki boshqaruv faoliyatini loyihalash, amalga oshirish va monitoring qilishda qo‘llaniladigan tizimli texnologiyalar yig‘indisi sifatida talqin etiladi. Shu ma’noda rahbar kadrlar tayyorlashdagi ma’naviy-axloqiy texnologiyalar jamiyatning ijtimoiy buyurtmasi bilan shaxs kamoloti o‘rtasidagi murakkab dialektik aloqani muvozanatlashtiruvchi mexanizm vazifasini bajaradi. Ijtimoiy-falsafiy adabiyotlarda rahbar shaxsining ma’naviy qiyofasi masalasi, avvalo, ma’naviy jarayonlarning boshqaruv tizimiga integratsiyalashuvi bilan bog‘lanadi. Jumladan, M.B. Yuldashev rahbar ma’naviyatini boshqaruv madaniyatining ichki asosi sifatida baholab, “rahbar ma’naviy qiyofasi jamiyatda qaror qabul qilish jarayonining axloqiy legitimligini ta’minlovchi asosiy omildir”
 deb ta’kidlaydi. Ushbu fikr konseptual jihatdan to‘g‘ri bo‘lsa-da, unda ma’naviyatning texnologik jihati yetarlicha ochilmagan: ya’ni rahbar ma’naviyati qanday mexanizmlar, metodlar va institutsional vositalar orqali shakllantirilishi masalasi muallif tomonidan umumiy darajada qoldirilgan.

Ma’naviy-axloqiy texnologiyalar masalasini tizimli ravishda yoritgan tadqiqotlardan biri I.A. Nurmatovaning ishlarida uchraydi. U jamiyat ma’naviy muhitini barqarorlashtirish jarayonini axloqiy me’yorlashtirish texnologiyalari orqali tushuntirib, “axloqiy me’yorlashtirish texnologiyalari shaxslararo munosabatlarni tartibga solish bilangina cheklanmay, boshqaruv subyektlarining qaror qabul qilish uslubini ham axloqiy jihatdan yo‘naltiradi”
 deya qayd etadi. Bu yondashuv rahbar kadrlar tayyorlashda muhim ahamiyatga ega, chunki u ma’naviyatni abstrakt tushuncha emas, balki normativ-texnologik tizim sifatida talqin qiladi. Biroq muallifning asosiy kamchiligi shundaki, axloqiy me’yorlashtirish texnologiyalarining individual rahbar shaxsiga moslashuvchanlik darajasi, ya’ni personalizatsiya mexanizmlari yetarlicha asoslanmagan.

Rahbar kadrlarni tayyorlash masalasiga innovatsion rivojlanish kontekstida yondashgan A.A. Tojaliyev esa ma’naviy komponentni innovatsion kompetensiyalar bilan uzviy bog‘laydi. Uning fikricha, “innovatsion taraqqiyot sharoitida kadrlar tayyorlash tizimi faqat texnik bilimlar emas, balki mas’uliyat, vijdon va ijtimoiy javobgarlik kabi ma’naviy sifatlarni ham tizimli ravishda shakllantirishi zarur”
. Bu fikr rahbar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni innovatsion muhitga moslashtirish zaruratini ochib beradi. Shu bilan birga, Tojaliyevning yondashuvida ma’naviy jarayonlar ko‘proq natija sifatida ko‘riladi, jarayonning o‘zini texnologiyalashtirish masalasi ikkilamchi bo‘lib qoladi.

Rahbar shaxsining ijtimoiy qiyofasini yuksaltirish masalasini chuqur falsafiy tahlil qilgan B.E. Yuldashev rahbarning ma’naviy qiyofasini ijtimoiy ishonch kategoriyasi bilan bog‘lab, “zamonaviy rahbar ijtimoiy qiyofasi axloqiy legitimlik va jamoatchilik ishonchisining sintetik ifodasidir”
 deya ta’riflaydi. Bu ta’rif nazariy jihatdan puxta bo‘lsa-da, u asosan fenomenologik tavsifga ega bo‘lib, rahbar qiyofasini shakllantirishda qo‘llaniladigan konkret ma’naviy-axloqiy texnologiyalar spektrini ochib bermaydi.

Ma’naviy jarayonlarni jamiyat rivoji bilan bog‘lagan J.A. Jabborov esa ehtiyojlar nazariyasi asosida rahbar shaxsining ma’naviy kamolotini tushuntirib, “ma’naviy ehtiyojlarning yuksalishi jamiyat boshqaruv tizimida mas’uliyatli va ongli rahbarlar qatlamini vujudga keltiradi”
 deya yozadi. Ushbu yondashuv rahbar tayyorlash jarayonida motivatsion-ma’naviy omillarni hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi, ammo ehtiyojlar yuksalishining tashkiliy-texnologik mexanizmlari yetarli darajada aniqlashtirilmagan.

Yangilanayotgan O‘zbekiston sharoitida ma’naviy taraqqiyot tamoyillarini tizimli yoritgan M.M. Mamatov rahbar kadrlar tayyorlashni barkamol avlod tarbiyasi bilan uzviy bog‘lab, “ma’naviy taraqqiyot tamoyillari davlat boshqaruvi uchun kadrlar tayyorlashda metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi”
 deya ta’kidlaydi. Bu fikr rahbar kadrlar tayyorlashni umumiy ma’naviy siyosat kontekstida ko‘rishga imkon beradi. Shu bilan birga, muallifning yondashuvida texnologik detallashuv nisbatan kam bo‘lib, ko‘proq konseptual-dasturiy darajada qoladi.

Umuman olganda, rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi jamiyatning ma’naviy ehtiyojlari, innovatsion taraqqiyot talablari va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi murakkab muvozanatni ta’minlovchi ijtimoiy mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. Mavjud tadqiqotlar ma’naviy jarayonlarning normativ va konseptual asoslarini yetarlicha ochib bergan bo‘lsa-da, ularni aniq texnologiyalar – trening, monitoring, baholash va institutsional joriy etish mexanizmlari bilan boyitish zarurati saqlanib qolmoqda. Shu nuqtai nazardan, rahbar kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirishda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni integrativ, moslashuvchan va natijaga yo‘naltirilgan model sifatida ishlab chiqish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa bo‘lib qolmoqda.

Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi zamonaviy jamiyatda boshqaruv elitasining faqat professional kompetensiyalarini emas, balki axloqiy mas’uliyatini, ma’naviy refleksiyasini va ijtimoiy legitimligini shakllantirishga qaratilgan murakkab ijtimoiy-falsafiy mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. Bugungi globallashuv, raqamli transformatsiya va tezkor qarorlar davrida rahbar kadrlarni tayyorlash jarayoni an’anaviy bilim uzatish modeli bilan cheklanib qolmay, ma’naviy jarayonlarni ongli ravishda loyihalash va boshqarishga asoslangan texnologik yondashuvlarni talab etmoqda. Shu ma’noda, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi rahbar shaxsini shakllantirishda normativ qadriyatlar, institutsional talablar va texnologik vositalar o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni ifodalaydi. Ta’lim va tarbiya jarayonining institutsional mohiyatini tahlil qilgan J. Dyui rahbarlik tayyorgarligi kontekstida “axloqiy sifatlar tayyor qoidalarni yodlash orqali emas, balki amaliy tajriba va mas’uliyatli faoliyat jarayonida shakllanadi” deb ta’kidlaydi.
 Ushbu yondashuv ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni passiv ma’ruza yoki targ‘ibot shaklida emas, balki refleksiv treninglar, keyslar, simulyatsiyalar va real boshqaruv vaziyatlarini modellashtirish orqali amalga oshirish zarurligini ko‘rsatadi. Rahbar kadrlar tayyorlashda bunday texnologiyalar axloqiy tanlov, javobgarlik va oqibatlarni anglash kompetensiyasini shakllantirishga xizmat qiladi.Rahbar shaxsining axloqiy legitimligi masalasini M. Veber mas’uliyat etikasi orqali yoritib, “rahbarlik faqat niyatlarning pokligi bilan emas, balki qarorlar oqibatlari uchun javobgarlikni zimmasiga olish bilan o‘lchanadi” deb yozadi.
 Ushbu fikr ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimining markaziy mezonini belgilaydi: rahbar tayyorlash jarayonida axloqiy mas’uliyat abstrakt ideal sifatida emas, balki konkret boshqaruv qarorlarining ijtimoiy oqibatlarini baholash ko‘nikmasi sifatida shakllantirilishi lozim. Raqamli boshqaruv sharoitida bu ayniqsa muhim, chunki texnologiyalar qaror qabul qilishni tezlashtiradi, ammo mas’uliyatni “tizim” yoki “algoritm” ortiga yashirish xavfini kuchaytiradi.

Ma’naviy-axloqiy texnologiyalarning institutsional asoslarini A. Etzioni kommunitarizm nazariyasida izohlab, “rahbarlik shaxsiy manfaatlar emas, balki umumiy axloqiy majburiyatlar asosida shakllangandagina jamiyat ishonchini qozonadi” deb ta’kidlaydi.
 Ushbu qarash rahbar kadrlar tayyorlashda individual muvaffaqiyat va raqobatga yo‘naltirilgan texnologiyalarni emas, balki jamoaviy mas’uliyat, xizmat etikasi va ijtimoiy manfaatni ustuvor qo‘yadigan ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni joriy etish zarurligini asoslaydi. Demak, rahbar tayyorlash tizimi faqat shaxsiy yetuklikni emas, balki ijtimoiy birdamlikni ham shakllantirishi lozim. Texnologik yondashuv nuqtai nazaridan L. Floridi rahbarlikni axborot etikasi bilan bog‘lab, “zamonaviy rahbar axborot oqimlarini boshqarar ekan, u nafaqat samaradorlik, balki haqqoniylik va ishonch uchun ham axloqiy javobgarlikni zimmasiga oladi” deb yozadi.
 Ushbu fikr rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimiga raqamli savodxonlik, axborot mas’uliyati va etik dizayn elementlarini kiritish zarurligini ko‘rsatadi. Chunki bugungi rahbar nafaqat odamlarni, balki axborot muhitini ham boshqaradi va bu muhitdagi har bir texnologik qaror ma’naviy oqibatlarga ega.

Axloqiy yetakchilikning psixologik va madaniy jihatlarini R. Grinfild tanqidiy tahlil qilib, “texnologik muhit tezkorlik va tashqi baholashni kuchaytirar ekan, ichki axloqiy intizomni zaiflashtirish xavfi mavjud” deb qayd etadi.
 Ushbu ogohlantirish rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar faqat texnik ko‘nikmalarni emas, balki sekin fikrlash, refleksiya va vijdoniy o‘zini nazorat qilishni rivojlantirishi zarurligini ko‘rsatadi. Aks holda, texnologiyalarga moslashgan, biroq ma’naviy jihatdan yuzaki rahbar tipi shakllanishi mumkin. Madaniy-sotsiologik yondashuvda J. Aleksandr rahbarlikni “axloqiy namuna va ramziy yetakchilik” bilan bog‘lab, “rahbar jamiyatda faqat buyruq beruvchi emas, balki axloqiy ma’nolarni tashuvchi timsol sifatida qabul qilinadi” deb yozadi.
 Bu fikr rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi shaxsiy xulq-atvor, nutq madaniyati, qarorlar izchilligi va ochiq javobgarlikni shakllantirishga qaratilishi lozimligini asoslaydi. Chunki rahbarning har bir harakati va qarori jamiyatda axloqiy standart sifatida qabul qilinadi.

Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi zamonaviy boshqaruv ta’limi va kadrlar siyosatida shaxsning faqat professional kompetensiyalarini emas, balki axloqiy mas’uliyatini, qadriyatlar ierarxiyasini va refleksiv tafakkurini maqsadli ravishda shakllantirishga qaratilgan murakkab ijtimoiy-falsafiy mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. Bugungi raqamli transformatsiya sharoitida rahbar tayyorlash jarayoni axborot tezligi, algoritmik tavsiyalar va platformaviy baholashlar ta’sirida kechayotgan bir paytda, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi “tezkorlik” va “samaradorlik”ni mutlaq mezonga aylantirmasdan, qarorlarning ijtimoiy oqibatlari, adolat va ishonch omillarini oldinga chiqaruvchi normativ yondashuvni talab etadi. Shu ma’noda, mazkur tizim rahbar shaxsida axloqiy tanlovni avtomatlashtirilgan protseduralardan ajratib, ongli va javobgar subektlikni mustahkamlashga xizmat qiladi. Axloqiy yetakchilikni ta’lim texnologiyalari bilan bog‘lagan L. Kohlberg axloqiy rivojlanishni bosqichma-bosqich jarayon sifatida tushuntirib, “axloqiy hukm qilish qobiliyati ma’ruza orqali emas, balki murakkab muammolar bilan to‘qnashuv va muloqot orqali rivojlanadi” deya ta’kidlaydi.
 Ushbu yondashuv rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni dilem­ma-asosli treninglar, etik keyslar va bahs-munozaralar orqali loyihalash zarurligini ko‘rsatadi. Raqamli muhitda bunday texnologiyalar simulyatsiyalar va sun’iy stsenariylar yordamida qarorlar oqibatini ko‘rsatib bera oladi, biroq ularni “to‘g‘ri javob”ni topishga emas, balki axloqiy mulohazani chuqurlashtirishga yo‘naltirish muhimdir.

Rahbarlikni xizmat etikasi bilan bog‘lagan R. Greenleaf “yetakchilikning axloqiy mezoni boshqalar rivoji va eng zaiflar manfaatiga ta’siri bilan o‘lchanadi” deb yozadi.
 Ushbu fikr ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimida empatiya, xizmatga sadoqat va ijtimoiy adolat komponentlarini institutsional ravishda singdirish zarurligini asoslaydi. Biroq raqamli baholash tizimlari ustuvor bo‘lgan sharoitda bunday sifatlar ko‘pincha metrikaga tushmaydi; shuning uchun trening texnologiyalari natija indikatorlaridan tashqari, xulqiy kuzatuv va reflektiv hisobotlar bilan boyitilishi lozim.

Ta’lim texnologiyalarining axloqiy dizaynini tahlil qilgan D. Schön rahbar tayyorlashda refleksiv amaliyotning o‘rnini alohida ko‘rsatib, “professionallar noaniqlik sharoitida o‘rganadilar va aynan refleksiya ularni mas’uliyatli qarorga olib keladi” deya ta’kidlaydi.
 Bu yondashuv ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini “tayyor meyorlar”dan ko‘ra, o‘z-o‘zini baholash, xatoni tan olish va tuzatish mexanizmlari bilan ta’minlashni talab etadi. Raqamli platformalarda bu refleksiyani kundaliklar, portfellar va mentorlik tarmoqlari orqali qo‘llab-quvvatlash mumkin. Texnologik muhitda axloqiy risklarni ko‘rsatgan K. Vallor “texnologik fazilatlar” tushunchasini ilgari surib, “raqamli davrda fazilatlar tezkorlik, shaffoflik va mas’uliyat bilan qayta talqin qilinishi zarur” deb yozadi.
 Ushbu yondashuv rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini raqamli savodxonlik, algoritmik xolislik va ma’lumotlar etikasi bilan integratsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi. Biroq bu integratsiya axloqni “komplayens”ga qisqartirmasligi, balki qarorlar ortidagi qadriyatlarni ochib berishi kerak. Institutsional pedagogika nuqtai nazaridan P. Senge o‘rganuvchi tashkilot konsepsiyasini asoslab, “yetakchilar tizimli fikrlash orqali shaxsiy va tashkiliy axloqni uyg‘unlashtiradilar” deya ta’kidlaydi.
 Bu qarash rahbar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni yakka treninglar bilan cheklamasdan, tashkilot madaniyati, rag‘bat va baholash tizimlari bilan moslashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Aks holda, individual darajada shakllangan axloqiy ko‘nikmalar institutsional bosim ostida yemirilishi mumkin. Axborot etikasi bilan ta’lim texnologiyalarini bog‘lagan L. Introna “texnologik tizimlar axloqiy qarorlarni yashirin tarzda shakllantiradi” deb ogohlantiradi.
 Shu bois, rahbar kadrlar tayyorlashda qo‘llaniladigan raqamli platformalar va baholash algoritmlari ham axloqiy ekspertizadan o‘tkazilishi, ularning xolislik, shaffoflik va tushuntiriluvchanlik talablari ta’minlanishi lozim. Aks holda, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi o‘zi bilmagan holda noxolis meyorlarni takror ishlab chiqarishi mumkin.

Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi masalasi zamonaviy boshqaruv ta’limida normativ qadriyatlarni “o‘rgatish”dan ko‘ra ularni amaliy qarorlar, tashkiliy madaniyat va raqamli muhit orqali barqaror xulqiy kompetensiyaga aylantirish muammosi sifatida namoyon bo‘ladi. Bu tizim shaxsiy axloqiy niyatlar bilan institutsional talablar, shuningdek, texnologik vositalar (simulyatsiya, analitika, platformaviy baholash) o‘rtasidagi murakkab muvofiqlikni talab qiladi. Shunday sharoitda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar rahbarlikni tezkorlik va natijadorlik paradigmasidan ajratib, qarorlarning ijtimoiy oqibatlari, adolatli muomala va javobgarlikni oldinga chiqaradigan refleksiv boshqaruv sifatida qayta formatlaydi. Amaliy axloqni boshqaruv tayyorgarligi bilan bog‘lagan A. MacIntyre fazilatlarning institutlar ichida “amal” sifatida shakllanishini ta’kidlab, “fazilatlar amaliyotlar doirasida va ularning ichki maqsadlari bilan uyg‘unlashgandagina barqaror bo‘ladi” deya yozadi.
 Bu nuqtai nazar rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni alohida kurslar majmui emas, balki institutsional amaliyotlarga singdirilgan dizayn sifatida ko‘rishni talab qiladi: etik kodekslar, baholash mezonlari va rag‘bat tizimlari bir-birini to‘ldirmasa, treninglar deklarativ tusda qoladi. Raqamli boshqaruv sharoitida esa mazkur uyg‘unlik KPI va analitik panellar bilan cheklanib qolmasdan, axloqiy risklarni aniqlovchi indikatorlar (manfaatlar to‘qnashuvi, adolatsiz taqsimot ehtimoli) bilan boyitilishi zarur.

Axloqiy hukm va mas’uliyatni pedagogik texnologiyalar orqali shakllantirishda C. Gilligan munosabatlar etikasi nuqtai nazaridan “axloqiy yetuklik befarqlikdan emas, balki g‘amxo‘rlik va kontekstni hisobga olishdan boshlanadi” deya ta’kidlaydi.
 Bu yondashuv rahbar tayyorlashda dilem­ma-asosli mashg‘ulotlarni faqat qoidalarga moslikni tekshiruvchi testlarga aylantirmasdan, stakeholderlar manfaatini ko‘ra bilish, empatiya va mas’uliyatli muvozanatni talab qiladigan interaktiv ssenariylar orqali qurishni anglatadi. Raqamli simulyatsiyalar (agent-based modeling) aynan shu jihatdan foydali: ular qarorlarning turli guruhlarga ta’sirini ko‘rsatib, “to‘g‘ri javob”dan ko‘ra oqibatlarni anglashni kuchaytiradi. Texnologik dizayn va axloqiy tanlov o‘rtasidagi bog‘liqlikni J. van den Hoven “value-sensitive design” yondashuvi orqali asoslab, “texnologiyalar qiymatlarga befarq emas; ular dizayn jarayonida qadriyatlarni mujassamlashtiradi” deya qayd etadi.
 Shu bois, rahbar kadrlar tayyorlashda qo‘llaniladigan platformalar, baholash algoritmlari va analitik vositalar ham axloqiy ekspertizadan o‘tkazilishi lozim: shaffoflik, tushuntiriluvchanlik va xolislik talablari o‘quv jarayonining o‘zida amaliy standartga aylanishi kerak. Aks holda, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi o‘zi bilmagan holda noxolis meyorlarni ko‘paytirishi mumkin. Tashkiliy o‘rganish nuqtai nazaridan K. Argyris “ikki halqali o‘rganish”ni ilgari surib, “haqiqiy o‘rganish xatolarni yashirishni emas, balki ularni ochiq muhokama qilib, qoidalarni qayta ko‘rib chiqishni talab etadi” deya ta’kidlaydi.
 Bu prinsip rahbar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni jazolovchi auditdan ko‘ra o‘rgatuvchi refleksiyaga yo‘naltirish zarurligini ko‘rsatadi. Raqamli portfellar, anonim “after-action review”lar va mentorlik tarmoqlari xatoni tan olish madaniyatini mustahkamlab, mas’uliyatni texnik protseduralar ortiga yashirishni kamaytiradi.

Axborot muhitida yetakchilikning axloqiy poydevorini H. O’Neill ishonch va oshkoralik munosabati orqali tahlil qilib, “oshkoralik o‘zi yetarli emas; u aldovsiz muloqot va javobgarlik bilan birga bo‘lgandagina ishonchni kuchaytiradi” deya yozadi.
 Bu fikr rahbar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni shaffof hisobotlar bilan cheklamasdan, sabablash va izohlash ko‘nikmalarini rivojlantirishga yo‘naltirishni talab qiladi. Raqamli davrda bu — qarorlarning algoritmik asoslarini tushuntira olish, manfaatlar to‘qnashuvini ochiq e’lon qilish va qayta ko‘rib chiqish mexanizmlarini ishga solish demakdir. Amaliy fazilatlar masalasida R. Audi axloqiy bilimni qaror qabul qilish bilan bog‘lab, “axloqiy bilim qaror paytida yo‘l ko‘rsata olmasa, u yetarli emas” deya ta’kidlaydi.
 Shu bois, rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi nazariy modul bilan cheklanmasdan, vaqt bosimi, resurs tanqisligi va axborot noaniqligi sharoitida qaror qabul qilishni mashq qildiradigan treninglar bilan boyitilishi lozim. Bunday mashg‘ulotlar texnologiyalar yordamida (VR/AR) realistik muhit yaratib, axloqiy yetuklikni “stress-test”dan o‘tkazadi.

- Tadqiqot metodologiyasi (Research Methodology). 
Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini tadqiq etish metodologiyasi zamonaviy boshqaruv ta’limining epistemologik, aksiologik va texnologik asoslarini integratsiyalovchi murakkab ilmiy yondashuv sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu metodologik yondashuv rahbarlik fenomenini faqat kasbiy kompetensiyalar yig‘indisi sifatida emas, balki ma’naviy jarayonlar, axloqiy tanlovlar va texnologik vositalar o‘zaro kesishadigan ko‘p qatlamli ijtimoiy-amaliy hodisa sifatida talqin etishga asoslanadi. Shu bois, tadqiqot metodologiyasi normativ axloq, refleksiv pedagogika, tizimli fikrlash va qadriyatlarga sezgir texnologik yechimlarning konseptual uyg‘unligiga tayangan holda quriladi. Rahbar kadrlarni tayyorlash jarayoni bu yondashuvda ochiq va dinamik tizim sifatida qaralib, unda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar shaxsiy fazilatlarni shakllantirish bilan birga, institutsional madaniyat va boshqaruv qarorlarining axloqiy legitimligini ta’minlovchi metodologik arxitektura sifatida tahlil qilinadi.

Mazkur metodologiya doirasida ma’naviy jarayonlarning texnologiyalashuvi masalasi alohida ilmiy muammo sifatida ko‘rib chiqiladi, chunki zamonaviy rahbar tayyorlash jarayonida axloqiy qadriyatlar endilikda faqat normativ ko‘rsatmalar yoki ma’naviy targ‘ibot orqali emas, balki refleksiv treninglar, dilem­ma-asosli keyslar, simulyatsion modellar, raqamli portfellar va institutsional baholash mexanizmlari orqali shakllantirilmoqda. Shu nuqtai nazardan, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi deklarativ axloqiy bilimlar majmui emas, balki rahbar shaxsida ongli axloqiy tanlov, oqibatlarni oldindan ko‘ra bilish va javobgarlikni o‘z zimmasiga olish kompetensiyalarini rivojlantiruvchi yaxlit konseptual tuzilma sifatida talqin etiladi. Bunday yondashuv rahbarlik tayyorgarligini bilim uzatishdan amaliy qaror kompetensiyasiga o‘tish jarayoni sifatida izohlash imkonini beradi.

Metodologik tahlil shuni ko‘rsatadiki, rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi individual darajadagi tarbiyaviy ta’sir bilan cheklanib qolmasligi lozim, balki u tashkilot madaniyati, baholash mezonlari, rag‘batlantirish mexanizmlari va raqamli platformalar bilan uzviy uyg‘unlashgan institutsional-mexanizmiy yechim sifatida shakllanishi zarur. Raqamli transformatsiya sharoitida qarorlar tezligi va algoritmik tavsiyalar ustuvor ahamiyat kasb etayotgan bir paytda, metodologiya axloqiy mas’uliyatning “tizim” yoki “algoritm” ortiga yashirilishi xavfini tanqidiy tahlil qilishni talab etadi. Shu bois, tadqiqot metodologiyasi rahbarlikni texnologik ratsionallik emas, balki oqibatlarga javobgarlik, adolat va ijtimoiy ishonch tamoyillari bilan bog‘liq refleksiv boshqaruv faoliyati sifatida talqin qiladi. Mazkur metodologik yondashuv refleksiv-interpretativ paradigma doirasida shakllanadi, chunki rahbarlik faoliyatida axloqiy tanlovlar ko‘pincha noaniqlik, manfaatlar to‘qnashuvi va vaqt bosimi sharoitida yuzaga keladi. Shu sababli, ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni o‘rganishda faqat miqdoriy indikatorlar emas, balki refleksiv tahlil, axloqiy mulohaza va sub’ektiv tajribani ochib beruvchi sifat yondashuvlar ustuvor ahamiyat kasb etadi. Axloqiy rivojlanish bu metodologiyada chiziqli jarayon emas, balki iterativ, doimiy qayta tahlil va o‘zini baholash orqali chuqurlashib boruvchi jarayon sifatida qaraladi. Natijada, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi statik model emas, balki o‘zgaruvchan va moslashuvchan metodologik arxitektura sifatida namoyon bo‘ladi.

Tizimli va integrativ yondashuv ushbu tadqiqot metodologiyasining markaziy tayanchi hisoblanadi. Rahbar kadrlarni tayyorlash jarayoni alohida o‘quv modullari yoki treninglar yig‘indisi emas, balki shaxsiy axloqiy rivojlanish, tashkiliy madaniyat va texnologik infratuzilma o‘rtasidagi murakkab o‘zaro bog‘liqlik sifatida tahlil qilinadi. Bu jarayonda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar rahbar shaxsida adolat, ijtimoiy mas’uliyat, vatanparvarlik va ochiq javobgarlik kabi fazilatlarni mustahkamlovchi konseptual tuzilma sifatida xizmat qiladi. Metodologiya rahbarlikni faqat individual muvaffaqiyat yoki instrumental samaradorlik mezonlari bilan baholashdan voz kechib, uni ijtimoiy ishonch va ma’naviy legitimlikni ta’minlovchi jarayon sifatida talqin etadi.

- Tahlil va natijalar (Analysis and results). 
Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini o‘rganish metodologiyasi axloqni deklarativ normalar darajasidan chiqarib, uni amaliy boshqaruv kompetensiyasiga aylantiruvchi, texnologiyalarni esa neytral vositadan ma’naviy mas’uliyatni kuchaytiruvchi muhitga aylantiruvchi yaxlit metodologik arxitektura sifatida shakllanadi. Aynan shu ilmiy-metodologik yondashuv rahbar kadrlar tayyorlash jarayonini barqaror rivojlanish, ijtimoiy adolat va jamiyat ishonchiga tayangan mas’uliyatli boshqaruv elitasini shakllantirishga xizmat qiluvchi samarali ilmiy-amaliy mexanizm sifatida asoslab beradi. Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi zamonaviy boshqaruv ta’limining markaziy muammolaridan biri bo‘lib, u rahbarlikni faqat instrumental samaradorlik yoki tashkiliy ko‘nikmalar majmui sifatida emas, balki ma’naviy jarayonlar va texnologiyalar o‘zaro kesishgan murakkab axloqiy-ijtimoiy amaliyot sifatida talqin etishni talab qiladi. Bugungi sharoitda rahbar kadrlar raqamli platformalar, algoritmik baholash, tezkor qarorlar va global kommunikatsiya muhitida faoliyat yuritar ekan, ularni tayyorlash jarayonida ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi axloqni deklarativ normalardan amaliy boshqaruv kompetensiyasiga aylantirish vazifasini bajaradi. Shu nuqtai nazardan, mazkur tizim shaxsiy fazilatlarni institutsional madaniyat va texnologik dizayn bilan uyg‘unlashtiruvchi refleksiv mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi.

Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi zamonaviy ijtimoiy taraqqiyot sharoitida faqat tarbiyaviy faoliyat majmui sifatida emas, balki ma’naviy jarayonlarni boshqarish, yo‘naltirish va texnologiyalashtirishga qaratilgan murakkab ijtimoiy-falsafiy mexanizm sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ayniqsa, “ma’naviy jarayonlar va texnologiyalar” ilmiy yo‘nalishi doirasida ushbu masala rahbar shaxsning ijtimoiy mas’uliyati, axloqiy legitimligi, mafkuraviy barqarorligi va strategik tafakkuri bilan bevosita bog‘liq holda tadqiq etilishini taqozo etadi.

Sh.N.To‘rayev ma’naviy jarayonlarning mohiyatini ochib berar ekan, “ma’naviy jarayonlar jamiyatda ijtimoiy ong, qadriyatlar tizimi va mafkuraviy munosabatlarning uzluksiz harakatdagi holatini ifodalovchi murakkab tizimdir”
, deya ta’kidlaydi. Ushbu fikr rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni tasodifiy targ‘ibot vositasi emas, balki oldindan loyihalashtirilgan, monitoring qilinadigan va natijadorlikka yo‘naltirilgan texnologik tizim sifatida qarash zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi. Biroq To‘rayev yondashuvida ma’naviy jarayonlarning aniq pedagogik va boshqaruv texnologiyalariga integratsiyasi yetarli darajada konkretlashtirilmagan bo‘lib, bu uning konsepsiyasini asosan nazariy darajada cheklab qo‘yadi.

A.A.Lutfullayev axborotlashgan jamiyat sharoitida ma’naviy tahdidlar muammosini tahlil qilib, “rahbar shaxsning ma’naviy immuniteti axborot bosimi sharoitida barqaror boshqaruv qarorlarini qabul qilishning hal qiluvchi omiliga aylanmoqda”
, degan xulosaga keladi. Ushbu qarash rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini mafkuraviy barqarorlikni shakllantiruvchi himoya mexanizmi sifatida talqin etish imkonini beradi. Shu bilan birga, muallif asosan tahdidlarni tavsiflashga urg‘u berib, rahbar kadrlar tayyorlash jarayonida ularni neytrallashtirishga xizmat qiluvchi amaliy texnologik modellarni ishlab chiqishga yetarlicha e’tibor qaratmaydi. J.K.Juraqulov axborotlashgan jamiyat sharoitida inson ma’naviy borlig‘ining transformatsiyasini tahlil qilib, “zamonaviy rahbar shaxsining ma’naviy qiyofasi axborot oqimlari bilan bevosita aloqada shakllanadi va bu holat boshqaruv mas’uliyatini yanada murakkablashtiradi”
, deb yozadi. Bu fikr rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni raqamli savodxonlik, tanqidiy tafakkur va axborot madaniyati bilan uyg‘unlashtirish zaruratini ko‘rsatadi. Ammo muallifning yondashuvi ko‘proq sotsiokultural tavsif bilan cheklanib, rahbarlik kompetensiyalarini shakllantirish mexanizmlarini yetarli darajada ochib bermaydi.

O‘.N.Ahmedova jamiyat muhitida ma’naviy tarbiyani rivojlantirish masalasini texnologik yondashuv asosida tahlil qilib, “ma’naviy tarbiya texnologiyalari shaxsni ijtimoiy boshqaruv subyekti sifatida shakllantirishda strategik ahamiyatga ega”
, deya ta’kidlaydi. Ushbu pozitsiya rahbar kadrlar tayyorlash tizimida ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni institutsional boshqaruv texnologiyalari bilan integratsiyalash zarurligini asoslaydi. Biroq muallif texnologiyalarning samaradorligini baholash mezonlarini yetarli darajada ishlab chiqmagan. S.S.Jabborova ma’naviy salohiyatni ijtimoiy taraqqiyot manbai sifatida tahlil etib, “rahbar shaxsining ma’naviy salohiyati jamiyat taraqqiyotining barqarorligini ta’minlovchi asosiy omil hisoblanadi”
, degan ilmiy xulosani ilgari suradi. Ushbu qarash rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni strategik resurs sifatida baholash imkonini beradi. Shu bilan birga, muallif ma’naviy salohiyat tushunchasini keng talqin qilib, uni amaliy boshqaruv texnologiyalariga moslashtirishda metodologik aniqlik yetishmaydi. Umuman olganda, tahlil shuni ko‘rsatadiki, rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi ma’naviy jarayonlarni boshqarish, axloqiy qaror qabul qilish madaniyatini shakllantirish va mafkuraviy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiluvchi kompleks ijtimoiy-falsafiy mexanizmdir. Uni samarali joriy etish uchun ma’naviy jarayonlarni texnologiyalashtirish, baholash indikatorlarini ishlab chiqish va ularni boshqaruv amaliyoti bilan uyg‘unlashtirish dolzarb ilmiy vazifa bo‘lib qolmoqda.

Axloqiy tarbiyaning zamonaviy paradigmasini tahlil qilgan P. Ricoeur rahbarlik kontekstida mas’uliyat va o‘zlik masalasiga alohida urg‘u berib, “axloqiy subekt o‘zini boshqalar oldidagi va kelajak oldidagi majburiyat orqali anglaydi” deb yozadi.
 Ushbu fikr rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi nafaqat xatti-harakatlarni tartibga solish, balki rahbarning o‘zini-o‘zi anglash jarayonini chuqurlashtirishga xizmat qilishi zarurligini ko‘rsatadi. Texnologiyalar yordamida tashkil etiladigan refleksiv seminarlar, etik kundaliklar va qarorlar tahlili rahbarning “men” va “boshqalar” o‘rtasidagi axloqiy masofani anglashiga yordam beradi. Axloqiy boshqaruvni kompetensiyaviy yondashuv bilan bog‘lagan J. Rest “axloqiy xulq-atvor bilim, sezgirlik, motivatsiya va irodaning integratsiyasidir” deya ta’kidlaydi.
 Ushbu konsepsiya rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini ko‘p bosqichli model sifatida loyihalash zarurligini asoslaydi: axloqiy sezgirlikni oshirish (muammolarni tanish), axloqiy mulohaza (variantlarni baholash), motivatsiya (qadriyatlarni ustuvor qo‘yish) va amaliy qaror (irodaviy harakat). Raqamli trening platformalari bu bosqichlarni ketma-ket emas, balki iterativ tarzda mustahkamlash imkonini beradi.

Zamonaviy texnologik muhitda rahbar tayyorlashning xavfli jihatlaridan birini M. Power “audit madaniyati” tushunchasi orqali tanqid qilib, “baholash texnologiyalari axloqiy mas’uliyatni ichki ishonchdan tashqi ko‘rsatkichlarga ko‘chiradi” deb yozadi.
 Bu ogohlantirish ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini faqat KPI, reyting va sertifikatlar bilan cheklamaslik zarurligini ko‘rsatadi. Agar rahbar tayyorlash jarayoni faqat o‘lchab bo‘ladigan natijalarga tayanib qolsa, axloqiy yetuklik ichki qadriyat emas, balki tashqi talabga moslashuv sifatida shakllanishi mumkin. Axloq va texnologiya o‘rtasidagi munosabatni pedagogik nuqtai nazardan tahlil qilgan N. Bostrom sun’iy intellekt va qaror qabul qilish jarayonlari haqida fikr yuritar ekan, “texnologik tizimlar inson mas’uliyatini kamaytirmasligi, balki uni aniqroq va oshkora qilishi kerak” deya ta’kidlaydi.
 Ushbu yondashuv rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini raqamli etikaga asoslash zarurligini ko‘rsatadi: algoritmik yordamdan foydalanish rahbarni axloqiy javobgarlikdan ozod etmaydi, aksincha, qarorlarning sabab va oqibatlarini izohlash majburiyatini kuchaytiradi. Ijtimoiy psixologiya doirasida I. Janis guruhiy qarorlar jarayonini tahlil qilib, “yetakchilikda axloqiy xatolar ko‘pincha muhokama yetishmasligi va tanqidiy fikrning bostirilishi natijasida yuzaga keladi” deb yozadi.
 Bu fikr rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini jamoaviy muhokama, plural fikr va ochiq tanqidni rag‘batlantiruvchi metodlar bilan boyitish zarurligini asoslaydi. Raqamli kollaborativ platformalar bu borada imkoniyat yaratadi, biroq ular faqat fikr xilma-xilligini saqlashga xizmat qilgan taqdirdagina axloqiy yetuklikni kuchaytiradi. Axloqiy yetuklikni madaniy kapital bilan bog‘lagan M. Nussbaum rahbarlikni “insoniy imkoniyatlarni kengaytirishga qaratilgan axloqiy loyiha” sifatida talqin qilib, “ta’limning vazifasi foydali mutaxassis emas, balki mas’uliyatli fuqaro yetishtirishdir” deb ta’kidlaydi.
 Ushbu yondashuv rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi iqtisodiy samaradorlikka xizmat qiluvchi instrument emas, balki ijtimoiy adolat, empatiya va fuqarolik mas’uliyatini shakllantiruvchi mexanizm bo‘lishi lozimligini ko‘rsatadi.

Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi zamonaviy boshqaruv ta’limining konseptual yadrosi sifatida rahbarlikni faqat kasbiy kompetensiyalar majmui emas, balki ma’naviy jarayonlar va texnologiyalar uyg‘unligida shakllanadigan axloqiy subektlik sifatida talqin etishni talab qiladi. Raqamli transformatsiya, ma’lumotlarga tayangan qarorlar va tezkor boshqaruv muhitida rahbar tayyorlash jarayoni axloqni deklarativ normalardan chiqarib, uni qarorlar dizayni, tashkilot madaniyati va platformaviy infratuzilmalar orqali amaliy kompetensiyaga aylantirishi zarur. Shu bois, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi — bu etik bilimlarni uzatish emas, balki axloqiy sezgirlik, mas’uliyat va refleksiyani institutsional va texnologik mexanizmlar bilan mustahkamlovchi yaxlit arxitekturadir.

Axloqiy ta’limning metodologik poydevorini tahlil qilgan J. Rawls “adolat institutlarning birinchi fazilatidir” deya ta’kidlab, axloqiy tayyorgarlikni shaxsiy niyatlar bilan emas, balki adolatli protseduralar orqali baholash zarurligini ko‘rsatadi.
 Bu yondashuv rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni shaxsiy fazilatlar bilan cheklamasdan, adolatli qaror jarayonlarini modellashtiruvchi treninglar (etik auditlar, manfaatlar to‘qnashuvi simulyatsiyalari) orqali joriy etishni talab qiladi. Raqamli muhitda bunday treninglar qarorlarning turli manfaatdor tomonlarga ta’sirini ko‘rsatadigan ssenariylar bilan boyitilishi mumkin. Axloqiy tarbiya va texnologik muhit o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilgan L. Winner “texnologiyalar o‘z-o‘zidan siyosiy va axloqiy oqibatlarga ega” ekanini qayd etib, “artefaktlar ham ijtimoiy tanlovlarni mujassamlashtiradi” deya yozadi.
 Ushbu fikr rahbar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini dizayn darajasida qurish zarurligini ko‘rsatadi: o‘quv platformalari, baholash algoritmlari va simulyatsiya vositalari shaffoflik, xolislik va tushuntiriluvchanlik talablariga mos bo‘lmasa, axloqiy maqsadlar texnik qulaylikka qurbon bo‘lishi mumkin. Pedagogik texnologiyalarni axloqiy refleksiya bilan bog‘lagan P. Freire “ta’lim neytral emas; u ozod qiladi yoki bo‘ysundiradi” deb ta’kidlaydi.
 Bu nuqtai nazar rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini dialogik metodlar, muhokama va tanqidiy tafakkurni rag‘batlantiruvchi formatlarda qurishni anglatadi. Raqamli vositalar (onlayn debatlar, kollaborativ hujjatlar) aynan shu dialogik muhitni kengaytirishi mumkin, biroq ular “to‘g‘ri javob”ni topishga emas, axloqiy mulohazani chuqurlashtirishga xizmat qilishi lozim. Axborot etikasi doirasida H. Nissenbaum “kontekstual yaxlitlik” tamoyilini ilgari surib, “axborot oqimlarining axloqiyligi ularning ijtimoiy kontekstga mosligiga bog‘liq” deya ta’kidlaydi.
 Ushbu yondashuv rahbar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimiga kontekstga sezgir qarorlarni o‘rgatuvchi modullarni kiritishni talab qiladi: ma’lumotlardan foydalanish, shaxsiy hayotni hurmat qilish va oshkoralik muvozanatini topish bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar rahbarning axloqiy mas’uliyatini mustahkamlaydi.

Tashkiliy o‘rganish nazariyasida M. Senge “tizimli fikrlash”ni yetakchilikning asosi sifatida ko‘rsatib, “rahbarlar individual qarorlarni tizim oqibatlari bilan bog‘lab ko‘ra olishi kerak” deya yozadi.
 Bu qarash rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni yakka treninglar bilan cheklamasdan, tashkilot madaniyati va rag‘bat tizimlari bilan integratsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi. Raqamli analitika bu yerda faqat nazorat vositasi emas, balki axloqiy risklarni erta aniqlashga xizmat qiluvchi yordamchi mexanizm bo‘lishi mumkin. Axloqiy mas’uliyatning kommunikativ jihatini yoritgan J. Habermas “legitimlik muloqot orqali ishlab chiqariladi” deya ta’kidlab, qarorlar manfaatdor tomonlar roziligi bilan asoslanishi zarurligini ko‘rsatadi.
 Bu nuqtai nazar rahbar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini asoslab berish, eshitish va qayta ko‘rib chiqish ko‘nikmalarini rivojlantiruvchi mashg‘ulotlar bilan boyitishni talab qiladi. Raqamli davrda bu — qarorlarning algoritmik asoslarini tushuntira olish va jamoatchilik bilan ochiq muloqot qilish demakdir.

Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi zamonaviy boshqaruv ta’limida ma’naviy jarayonlar va texnologiyalar o‘rtasidagi murakkab o‘zaro bog‘liqlikni institutsional darajada loyihalashga qaratilgan konseptual-amaliy model sifatida namoyon bo‘ladi. Mazkur tizim rahbarlikni faqat bilim va ko‘nikmalar transferi bilan cheklamay, axloqiy sezgirlik, mas’uliyatli qaror qabul qilish va ijtimoiy ishonchni barpo etishga xizmat qiladigan refleksiv mexanizmlar orqali shakllantiradi. Raqamli transformatsiya, algoritmik baholash va tezkor boshqaruv sharoitida ma’naviy-axloqiy texnologiyalar rahbar shaxsida “qoidaga moslik”dan ko‘ra “oqibatga javobgarlik”ni ustuvor qo‘yadigan kompetensiyalarni mustahkamlashi lozim. Shu nuqtai nazardan, tizim axloqni deklarativ normalardan amaliy qarorlar dizayniga, texnologiyani esa neytral vositadan axloqiy mas’uliyatni kuchaytiruvchi muhitga aylantirishni ko‘zlaydi. Axloqiy yetuklikni rahbarlik tayyorgarligi bilan bog‘lagan H. Jonas texnologik qudrat sharoitida mas’uliyat ufqi kengayishini ta’kidlab, “texnologik imkoniyatlar ortgan sari, qarorlarning uzoq muddatli oqibatlari uchun javobgarlik ham ortadi” deb yozadi.
 Bu tezis rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini ehtiyotkorlik, oldindan ko‘ra bilish va zarar yetkazmaslik tamoyillarini o‘rgatuvchi simulyatsiyalar bilan boyitishni talab qiladi. Ayniqsa, raqamli boshqaruvda qarorlar tezlashgani sari mas’uliyatni “tizim” yoki “algoritm” ortiga yashirish xavfi kuchayadi; shu bois treninglar qaror sabablarini asoslab berish va oqibatlarni izohlash ko‘nikmalarini markazga qo‘yishi zarur.

Fazilatlar etikasi doirasida A. MacIntyre rahbarlikni amaliyotlar ichida shakllanadigan axloqiy sifatlar bilan bog‘lab, “fazilatlar faqat ichki maqsadlari mavjud bo‘lgan amaliyotlar doirasida barqaror bo‘ladi” deya ta’kidlaydi.
 Ushbu yondashuv rahbar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalarni alohida kurslar majmui emas, balki baholash, rag‘bat va intizom tizimlari bilan uyg‘unlashgan institutsional dizayn sifatida qurishni taqozo etadi. Agar etik treninglar tashkilot amaliyotlari bilan mos kelmasa, ular deklarativ tusda qolib, real boshqaruv bosimi ostida yemiriladi. Axloqiy sezgirlik va qaror qabul qilishni o‘rgatishda J. Rest “axloqiy xulq-atvor bilim, mulohaza, motivatsiya va irodaning integratsiyasidir” degan to‘rt komponentli modelni ilgari suradi.
 Bu model rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini bosqichma-bosqich emas, balki iterativ sikl sifatida loyihalashni anglatadi: muammoni tanish (sezgirlik), variantlarni baholash (mulohaza), qadriyatlarni ustuvorlashtirish (motivatsiya) va qarorni amalga oshirish (iroda). Raqamli simulyatsiyalar va agentga asoslangan modellar ushbu komponentlarni realistik vaziyatlarda sinovdan o‘tkazib, “to‘g‘ri javob”dan ko‘ra “to‘g‘ri jarayon”ni shakllantiradi.

Texnologik dizayn va axloqiy tanlov o‘rtasidagi bog‘liqlikni J. van den Hoven “qadriyatlarga sezgir dizayn” yondashuvi orqali asoslab, “texnologiyalar dizayni jarayonida qadriyatlar mujassamlashtiriladi” deb qayd etadi.
 Shu bois, rahbar tayyorlashda qo‘llaniladigan platformalar, baholash algoritmlari va analitik panellar shaffoflik, xolislik va tushuntiriluvchanlik mezonlariga muvofiq bo‘lishi lozim. Aks holda, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi o‘zi bilmagan holda noxolislik va instrumental ratsionallikni takror ishlab chiqaradi. Refleksiv amaliyotni rahbarlik tayyorgarligining asosi sifatida talqin qilgan D. Schön “professionallar noaniqlik sharoitida refleksiya orqali o‘rganadi” deya ta’kidlaydi.
 Bu yondashuv ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini xatoni yashirishga emas, balki uni ochiq muhokama qilib, qoidalarni qayta ko‘rib chiqishga yo‘naltiradi. Raqamli kundaliklar, portfellar va mentorlik tarmoqlari xatodan o‘rganish madaniyatini mustahkamlab, javobgarlikni protseduralar ortiga yashirishni kamaytiradi.

Axborot etikasi doirasida H. Nissenbaum “kontekstual yaxlitlik” tamoyilini ilgari surib, “axborotdan foydalanish axloqiyligi uning qaysi ijtimoiy kontekstda qo‘llanishiga bog‘liq” deya ta’kidlaydi.
 Bu tamoyil rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimiga kontekstga sezgir qarorlar bo‘yicha treninglarni kiritishni talab qiladi: ma’lumotlardan foydalanish, shaxsiy hayotni hurmat qilish va oshkoralik o‘rtasidagi muvozanatni topish rahbarning axloqiy yetukligini belgilaydi. Kommunikativ legitimlikni asoslab bergan J. Habermas “qarorlar faqat manfaatdor tomonlar roziligi bilan asoslangandagina legitim bo‘ladi” deb yozadi.
 Shu bois, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi asoslab berish, eshitish va qayta ko‘rib chiqish ko‘nikmalarini rivojlantiruvchi dialogik mashg‘ulotlar bilan boyitilishi zarur. Raqamli davrda bu algoritmik qarorlarning sabablarini tushuntira olish va jamoatchilik bilan ochiq muloqot qilishni anglatadi.

Texnologik muhitda axloqiy risklarni ko‘rsatgan S. Vallor “texnologik fazilatlar” konsepsiyasini ilgari surib, “raqamli davrda fazilatlar tezkorlik, shaffoflik va mas’uliyat bilan qayta talqin qilinadi” deya ta’kidlaydi.
 Bu yondashuv rahbar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimini raqamli savodxonlik, algoritmik xolislik va ma’lumotlar etikasi bilan integratsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi, biroq axloqni faqat komplayensga qisqartirmasdan, qaror ortidagi qadriyatlarni ochib berishni talab qiladi.

- Xulosa va takliflar (Conclusion/Recommendations). 
Rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi fazilatlar etikasi, refleksiv pedagogika, qadriyatlarga sezgir dizayn va kommunikativ legitimlikni integratsiya qiluvchi yaxlit model sifatida shakllanishi lozim. Bu model axloqni tashqi nazoratdan ichki qaror kompetensiyasiga, texnologiyalarni esa neytral vositadan axloqiy mas’uliyatni kuchaytiruvchi muhitga aylantiradi. Aynan shunday yondashuvgina rahbar tayyorlashni ijtimoiy ishonchni mustahkamlovchi, barqaror va mas’uliyatli boshqaruv elitasini shakllantirishga qodir real mexanizmga aylantira oladi. Mazkur maqolada amalga oshirilgan tahlillar rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi zamonaviy boshqaruv ta’limining yordamchi elementi emas, balki uning ma’naviy va metodologik asosi ekanini ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalari shuni tasdiqlaydiki, rahbarlik kompetensiyalarini shakllantirish faqat professional bilim va tashkiliy ko‘nikmalar bilan cheklanganda, boshqaruv qarorlarining axloqiy legitimligi, ijtimoiy oqibatlari va jamiyat ishonchini ta’minlash masalalari yetarli darajada hal etilmaydi. Shu bois, ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi rahbar shaxsida ongli axloqiy tanlov, refleksiv tafakkur va javobgarlikni shakllantiruvchi yaxlit metodologik mexanizm sifatida qaralishi zarur.

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida rahbar tayyorlash jarayoni tezkorlik va samaradorlik paradigmasiga haddan tashqari yo‘naltirilganida, axloqiy mas’uliyatni texnologik protseduralar ortiga yashirish xavfi kuchayadi. Ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi aynan shu xavfni bartaraf etishga xizmat qilib, qarorlarning ijtimoiy oqibatlari, adolat va ishonch mezonlarini boshqaruv faoliyatining markaziga olib chiqadi. Axloqiy tayyorgarlikning samaradorligi deklarativ me’yorlarni o‘zlashtirish bilan emas, balki dilem­ma-asosli mashg‘ulotlar, refleksiv treninglar, simulyatsiyalar va real boshqaruv vaziyatlarini tahlil qilish orqali ta’minlanishi asoslandi.

Amaliy takliflar sifatida, birinchidan, rahbar kadrlar tayyorlash dasturlarida ma’naviy-axloqiy texnologiyalar alohida fan yoki modul sifatida emas, balki barcha o‘quv va amaliy jarayonlarga integratsiyalashgan konseptual tizim sifatida joriy etilishi maqsadga muvofiqdir. Ikkinchidan, baholash va attestatsiya mexanizmlarida faqat natijaviy ko‘rsatkichlarga emas, balki qaror qabul qilish jarayonining axloqiy asoslanganligi, manfaatlar to‘qnashuvini boshqarish va javobgarlikni izohlash ko‘nikmalariga ustuvor ahamiyat berilishi lozim. Uchinchidan, rahbar tayyorlashda qo‘llaniladigan raqamli platformalar va baholash algoritmlari axloqiy ekspertizadan o‘tkazilib, ularning shaffoflik, xolislik va tushuntiriluvchanlik talablari ta’minlanishi zarur. To‘rtinchidan, refleksiv amaliyotni kuchaytirish maqsadida etik kundaliklar, mentorlik mexanizmlari va “qarordan keyingi tahlil” (after-action review) usullarini institutsional darajada joriy etish tavsiya etiladi.

Xulosa qilib aytganda, rahbar kadrlar tayyorlashda ma’naviy-axloqiy texnologiyalar tizimi fazilatlar etikasi, refleksiv pedagogika, tizimli fikrlash va kommunikativ legitimlikni uyg‘unlashtiruvchi barqaror model sifatida shakllanishi lozim. Aynan shu yondashuv rahbarlikni faqat instrumental samaradorlik emas, balki ijtimoiy mas’uliyat, adolat va jamiyat ishonchiga tayangan ma’naviy yetuk boshqaruv faoliyati sifatida qaror toptirish imkonini beradi.
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